Fortbildungszentrum

: , Digital Leadership: Fach- und Fiihrungskrafte Zum Thema
Wirttembergischer

auf neue Rollen vorbereiten

; 1 Selbst loyale Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter empfinden Veranderung
B In genieurverein Sem.inarinhalte a.uf ein?n. Blick _ _ im Unternehmen iiberwiegend als stérend. Da die digitale Transforma-
Dieses Seminar ist einzeln und als Modul der Weiterbildung » Agieren statt reagieren: Notige Schritte von der unternehmerischen tion alle Bereiche eines Unternehmens betrifft, muss der Wandel von
»Qualifizierung ManagerIN Digitale Transformation mit Reaktion zur digitalen Transformation allen verstanden, unterstiitzt und umgesetzt werden.
VDI-Zertifikat" buchbar, siehe auch: > Roadmap Digital Change Management: Umsetzungsphasen
https://bit.ly/vdi_digitale-transformation g ) und konkrete Schritte fiir eine aktiv gestaltete digitale Transformation Vor allem auf Fiihrungsebene muss die Veranderung daher nicht nur
> Personalentwicklung: Personal-Analyse, Skill-Profile und vorangetrieben, sondern auch vorgelebt werden. , Digital Leadership”
> entsprechende Entwicklungsprogramme ist daher stets verbunden mit Change Management und Personalent-
> Traditionelle versus transformationale Fiihrungsstile: Welcher wicklung.

Fithrungsansatz eignet sich fiir die Durchfithrung einer
digitalen Transformation?

Reifegrad-Checks: Welche Personal- und Fiihrungskompetenzen
sind vorhanden, und wie kénnen sie fiir die digitale Transformation
eingesetzt werden?

Welche nétigen Investitionen ergeben sich daraus?

In diesem Seminar erfahren Sie, welche Personalkompetenzen wichtig
fiir die digitale Transformation sind und vor welchen Herausforderungen
Fach- und Fihrungskrafte stehen. Sie erhalten Antworten auf folgende
Fragen:

> Welche personlichen Kompetenzen sind in einem digitalisierten
Unternehmen gefragt?

Wie konnen diese Kompetenzen aufgebaut werden?

~

Digital Leadership:

~

Fach- und Fuhrungskrafte
auf neue Rollen vorbereiten  [liehim

~

Sie wissen, wie Sie die Mitarbeiterschaft motivieren sowie fachlich und > Wie kénnen Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter fiir kiinftige Rollen
methodisch unterstiitzen kénnen motiviert werden?
> Sie wissen, welche Entwicklungsschritte ndtig sind > Warum erfordert digitale Transformation einen transformationalen
> Sie sind sensibilisiert fiir die verschiedenen Umsetzungsschritte und Fiihrungsansatz?
Fiihren und motivieren: Den digitalen Wandel kennen geeignete In.strur.nente.e, um die Mitarbeiter/innen bei dieser > Was bed(.eutet transformationale Fithrung, was sind Besonderheiten,
. . . Umsetzung erfolgreich einzubinden Unterschiede und Konsequenzen?
mit PersonalentWICklung vorantreiben > Mithilfe des Reifegrad-Checks fiir Ihre Mitarbeitet/innen und Filhrungs- > Wie kénnen Fiihrungskrafte die Kompetenzen erlangen, die fiir die
krafte konnen Sie die aktuelle Personal- und Fiihrungssituation differen- Durchsetzung digitaler Transformationsprozesse notig sind?

ziert einschétzen und entsprechenden Anderungsbedarf ableiten. . ; ) ) ) o )
Praktische Ubungen, Diskussionen und Best-Practice-Beispiele erganzen

18. Mai 2022 Auch als Zielgru?pe? } o o das Seminar anschaulich und praxisbezogen. Im Vorfeld der Veranstal-
e . se_'5em\“a"' ’ Geschaftsfl_Jhrurlg, Fach- und F_uhrung_]skrafte die sich a_'S_D'Q't_a' tung haben Sie die Mdglichkeit, Ihre Erwartungen einzubringen.

Sie haben die Wahl: nhow " Sie e Leader positionieren wollen, die unmittelbar von der Digitalisierung

i Teilnahme entweder ONLINE Fmde"ebot an! betroffen sind und diese Rolle aktiv mitgestalten wollen

: Ang

: oder bei uns vor Ort: Hinweis zur Weiterbildung und zum VDI-Zertifikat

VDI Haus, Hamletstr. 11, Stuttgart Dieses Seminar ist auch als Teil — Modul 5 — der Weiterbildung Prof. Dr. Barnim G. Jeschke bringt ebenfalls 25 Jahre Praxiserfahrung
: »Qualifizierung ManagerIN Digitale Transformation als Unternehmer und Fiihrungskraft mit. Er griindete mehrere Techno-

mit VDI-Zertifikat" einzeln buchbar. logieunternehmen, ist Venture Capitalist, Executive-Berater, Business
Developer und Professor an der FOM Miinchen. Er studierte BWL in Berlin,

Weitere Informationen hier: Kiel und New York.

bit.ly/vdi_digitale-transformation
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Seminar-Programm
18. Mai 2022, Beginn 9.00 Uhr

Digital Leadership: Fach- und Fiihrungskréfte auf neue

Rollen vorbereiten

> Fiihren und motivieren: Den digitalen Wandel mit Personal-
entwicklung vorantreiben

Unternehmensfiihrung im digitalen Wandel

> Agieren statt reagieren: Von der Nachbesserung zur Trans-
formation

> Der Weg zur transformationalen Fiihrung

> Das Steuern von Netzwerken und Kooperationen

> Wichtige Skills fiir Fach- und Fiihrungskrafte

> Die digitale, agile Organisation

Digital Change Management: Die Roadmap fiir lhre er-
folgreiche Umsetzung

> Anderungsdruck und Change-Management

> Die verschiedenen Rollen lhrer Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter

> Situatives Fiihren: Welchen Mitarbeitertypen ist wie zu begegnen?

> Steuerungsinstrumente: Meilensteine, personliche Ziele und
Riickkoppelung

> Nachhaltiges Change-Management mit dem ,Kultur-Steuerrad”

Personalentwicklung in Zeiten der digitalen Transforma-

tion

> Normative, strategische und operative Kompetenzen

> Kompetenzliicken und Entwicklungsbedarfe erkennen und
beheben

> Individuelle Kompetenzprofile: Checkliste zur Personalbeurtei-
lung

> Reifegrad-Check der Kompetenzen

> Wege der Personalentwicklung: motivieren und befahigen

> IT-Expertise: rekrutieren, entwickeln, einkaufen, kooperieren

> Leistungsindikatoren (KPIs), Potenzialanalyse und Vergiitung

Personalfithrung in Zeiten der digitalen Transformation

> Potenziale und Stolpersteine eines transformationalen
Flihrungsstils

> Kompetenzliicken und Entwicklungsprogramme bei den
Fiihrungskraften

> IT-Expertise in die Fiihrung

> Individuelle Kompetenzprofile: Checkliste zur Beurteilung
der Fiihrungskrafte

> Steuerungsinstrumente: Leistungsindikatoren (KPIs),
Karriereplanung und Verglitung

Bewertung der Personalkompetenzen

> Modell zur umfassenden Ermittlung von Reifegraden
> Reifegrad-Check Mitarbeiter/innen

> Reifegrad-Check Fiihrungskompetenzen

> Ableitung der Kompetenzliicken

Ende des Seminars gegen 17.00 Uhr

Anderungen am Inhalt und Ablauf des Seminars bleiben vorbehalten.

Preise & Anmeldung
1-tagiges Seminar ,Digital Leadership: Fach- und Fiihrungskrafte auf
neue Rollen vorbereiten”:

Seminarpreis 850,00 €
Seminarpreis VDI-Mitglieder 730,00 €

Preisvarianten in Abhangigkeit vom Anmeldedatum finden Sie auf
unserer Website.

Jeweils inklusive Teilnahmezertifikat, Seminarunterlagen (Ordner oder
PDF) und, bei Prasenzteilnahme, mit ganztégiger Verpflegung.

Bitte geben Sie bei der Anmeldung an, ob Sie Online- oder Prasenz-
teilnahme wiinschen.

Wir freuen uns iiber lhre Anmeldung:
VDI Wiirttembergischer Ingenieurverein
HamletstraBe 11, 70563 Stuttgart

Tel: 0711 13163-10 // Fax: 0711 13163-60
Web:  www.vdi-fortbildung.de

E-Mail: anmeldung@vdi-suedwest.de

Wir bestatigen lhre Anmeldung innerhalb von 5 Werktagen.
Aktuelle Hygienestandards im VDI-Haus: www.bit.ly/hygiene

Hinweis zur Durchfiihrungsart

Unsere Veranstaltungen werden in der Regel im Format Online und Pra-
senz angeboten. Abhangig vom Buchungsverhalten und den Rahmen-
bedingungen behalten wir uns das Recht vor, das Veranstaltungsformat
zu wechseln, bzw. einzuschranken.

Hinweise zum Online-Seminar

Sie erhalten die Zugangsdaten zum Online-Seminar einige Tage vor der
Veranstaltung. Grundvoraussetzungen zur Teilnahme sind ein Interne-
tanschluss, ein Computer/Tablet und ein (Handy-) Headset. Eine Web-
cam ware sehr wiinschenswert, ist aber nicht zwingend.
Datenschutzhinweis: Mit Buchung des Online-Seminars erklaren
Sie sich damit einverstanden, dass Ihr Name/lhre E-Mail-Adresse ggfs.
zur weiteren Organisation an den Referenten libermittelt werden.

Hinweis zum Prasenz-Seminar
Veranstaltungsort: VDI-Haus, Hamletstr. 11, 70563 Stuttgart

Rechnung

Die Rechnung senden wir lhnen 8 bis 10 Werktage vor Seminarbeginn
zu. Der Seminarpreis wird mit dem Erhalt der Rechnung fallig.
Stornierung der Anmeldung

Bei Abmeldungen bis 10 Werktage vor Veranstaltungsbeginn berechnen
wir 120,— Euro. Nach diesem Termin ist der volle Seminarpreis fallig. Fallt ein
Seminar aus unvorhersehbaren Griinden aus, benachrichtigen wir Sie um-
gehend und nennen lhnen, falls maglich, einen Ersatztermin. Auf Wunsch
bekommen Sie den bereits bezahlten Seminarpreis zurlickerstattet.



Anmeldung zum Hybrid-Seminar

Digital Leadership: Fach- und Fiihrungs-
krafte auf neue Rollen vorbereiten
18. Mai 2022 (Kurs-Nr.: W22.10905.01)

* Herr/Frau, Titel

* Vorname

* Name

* Firma

Funktion / Jobtitel

Abteilung / Bereich

* StraBe, Nr./Postfach

* PLZ, Ort

* Telefon

* E-Mail

* Teilnahme: O Online O Prasenz

* Pflichtfelder

O Seminarpreis 850,00 €

O Seminarpreis VDI-Mitglieder 730,00 €

(o1 O O
VDI-Mitgliedsnummer

Hinweis zum Datenschutz:
Die vollstandigen Datenschutzbestimmungen finden Sie im Internet
unter: www.vdi-fortbildung.de/datenschutz

Jetzt ganz einfach lhren Seminarplatz sichern!

lhre Anmeldemdglichkeiten

> per E-Mail: anmeldung@vdi-suedwest.de

) per Fax: 0711 13163-60

) im Umschlag: an untenstehende Adresse senden,
dazu bitte die Ruckseite ausftillen

) per Internet: www.vdi-bildung.de
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